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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli
ve planh bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 0zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmas1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Kemal CANBAZ
Okul Miidiirii
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1.BOLUM GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Kemal CANBAZ Okul Miidiiri Seyfi MADEN Miidiir Yardimcisi
Faik ERDOGAN Miidiir Yardimcisi Faik ERDOGAN Miidiir Yardimcisi
Refet KONUR Simf Ogretmeni Kadir SAGLAM Simf Ogretmeni
Digdem PEHLIVAN Okul Aile Birligi Baskani Mehmet SAHIN Simf Ogretmeni
Seda YILMAZ Okul Aile Birligi Uyesi Zeynep Seda KUTLU MERIC Rehberlik

Cigdem CAGLAYAN Rehberlik

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Planlama Siireci:

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili1 Genelge ile
duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programimmda MEB
Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyeceginin duyurulmasi ile 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Hazirlik Programinda Miidiirliigiimiiz stratejik planlama ¢aligmalarinin
koordinasyonunu igeren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve siire¢ takvimine yer verilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iirin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

V V V ¥V ¥V V V VYV VYV VY

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihcge

=

Istanbul’un Gaziosmanpasa ilgesinin Merkez Mahallesi’nde
bulunan okulumuz, 5 yillik temel egitim veren bir ilkokul olarak
1964 yilinda kurulmus olup 1964-1965 egitim-6gretim yilinda 5
yillik ilkokul olarak "Havuzbasi Ilkokulu" adiyla 13 smifla
egitim-0gretim  ¢aligmalarina  baslayan resmi bir devlet
ilkokuludur.

1996-1997 egitim-6gretim yilindan itibaren 5 yil ilkokul ve 3 yil
ortaokul olmak tizere 8 yillik temel egitimin bir arada verildigi bir

= ilkdgretim okuluna doniiserek "Havuzbasi Ilkégretim Okulu"

adin1 almistir. Tek binada ve tek miidiire bagli olarak 19 derslikte
sabahc1 ve 6glenci egitim 6gretim ¢aligsmalarina devam edilmistir.

2007-2011 yillar1 arasinda ilgemizin hayirsever is insani Atilla

BAYKAL taraﬁndan okulumuzun su anda kullandig1 bina yaptirilmistir. Bu bina ilkokul smiflar1 agirhikli olarak 2011-2012 Egitim-Ogretim
yili II. Doneminden itibaren kullanilmaya baglanilmistir. Yeni yapilan bu bina ile okulumuzda ikili egitim sona ermis ve tam giin egitime
gecilmistir. Istanbul Valiligi’nin 20/04/2012 tarihli oluru ile ek binay1 yaptiran is insan1 Atilla Baykal'mn ismi eklenerek okulumuzun adi daha

sonra “Havuzbas1 Atilla Baykal Tlkoégretim Okulu” olarak degismistir.

[lkokul ve ortaokul &grencilerinin egitim gordiigii ayr1 binalarda tekli 6gretime baglamistir. 11 Nisan 2012 tarihinde yayimlanan 6287
Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile ek bina “Havuzbas;i Atilla
Baykal Ilkokulu”, ana bina ise “Havuzbas1 Atilla Baykal Ortaokulu” olarak iki ayr1 okula doniiserek bahgceleri de ayrilarak bu sekilde
egitim- dgretime devam etmistir. ilkokul binamizda 24 derslik bulunmaktadir. 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda 24 ilkokul smifi, 1 6zel
egitim smifi bulunmaktadir. 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda diizenleme yapilarak 2 derslik Ana Sinifi agilarak halkimiza hizmet etmeye

baslamistir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci; Durum Analizi; Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz; Amag,
Hedef ve Eylemler; Maliyetlendirme; izleme ve Degerlendirme olmak iizere alt1 bliimden olusturulmustur. Planin Amag ve Hedeflere
[liskin Mimarisinde 3 Amag ve 9 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, 58 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da
58 eylem plan1 yer almaktadir. Her y1l diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari
sirasinda plan baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklagtigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir
sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle Kovid-19 Salgim kosullarmin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans
Gostergelerinin ve bagl olduklar1 Hedef ve stratejilerin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gdzlenmistir. Hazirlanan Izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gdsterici olmustur.
Plan baslangig¢ doneminden 2023 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 58 Performans
Gostergesinde %70 ve lizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %75 olmustur. 12 Hedef Kartinda
ise %70 ve iizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %75 olmustur. Ilimizin devasa yapisi, olagan dis1 kosullardan etkilenme

diizeyi ve bu donem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiigiinde bu oranlarin olduk¢a makul oldugu kabul

edilebilir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boéliimde okulumuza yiiklenen goérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarimi diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal
yikiimliiliikkler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin
belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Resmi Gazete Say1  [Kanun No Ad1
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
05/01/1961 10705 222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
TABLO 2.1.: KANUNLAR
YONETMELIKLER
Yayimladigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1
Adi
13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik
18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y dnetmelik
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlign Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Y&netmeligi
09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi




10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 | 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Glinlerde Yapilacak Toren ve
Kutlamalar Yonetmeligi

TABLO 2.2: YONETMELIKLER

YONERGELER

Yayin
Tarih Say1 Adi
27/03/2017 4042083 |Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlar Standartlart Uygulama Yonergesi
26/08/2014 (3557646 [Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Cocuk Kuliipleri Y &nergesi
19/08/2014 [3450017 |Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Iliskin Y&nerge
19/08/2014 (3450049 [Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin Teskilat ve Gorevlerine Iliskin Y0onerge
16/04/2013 [2666 Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Ynerge

TABLO 2.3: YONERGELER




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmstir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde

yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika
belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2014-2028 Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi




2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Uriin ve Hizmetler
Alam

Egitim ve 1.Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogretim 2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Bilimsel, 1. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
g;l::g::’ve 2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarn yapilmasi
Faaliyetler 4 (srencilerin okul dist etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmast
Faaliyet Uriin ve Hizmetler
Alam
Olgmeve | ¢ degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde yiiriitiilmesinin sagl
Degerlendi - ¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi i¢erisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi
rme 2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi



Aragtirma, 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

I(’} ell.stlrme, 2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
roje ve 3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin

Protokoller .. .°. .
yiiriitiilmesi
4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Alam

Yonet.lm V€ 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

Denetim

Hizmetleri 2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligsmalarinin yapilmasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iligkin is ve iglemleri yiiriitiillmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Miidiirliigimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

Insan 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Kaynaklar1 2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytriitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yliriitmek
4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi



Fiziki ve
Teknolojik
Altyapr

Faaliyet
Alam
Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

Insan
Kaynaklar:

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliigiimiizlin taginir ve taginmazlarima iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin
yliriitiilmesi

4. Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa liretimi

6. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligsmalarinin yapilmasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin ylriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi

8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iligkin is ve iglemleri yiiriitiillmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Mudiirliigimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini ytliriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi



Fiziki ve 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
Teknolojik koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Altyapi 2. Midiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin
yliriitiilmesi
4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

2.6.Paydas Analizi

Gaziosmanpasa
Faaliyet Alanlar: Hig:licia?g\lo (l;(zzy'zf:;(:'::ﬁ;‘ Il]E::egiII’i[liIllli Personeller | Muhtarhiklar | Ogretmenler (‘)(l;l;]éﬁlclﬂg:? Ogrenci Veliler
Miidiirliigii

1 v v v v v v v v

2 v v v v v y v v

3 v v v v v v

4 v v v y \

5 v Y v v v v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 v v v v \

7 v v v v y v v

8 Y v v v v Y v v

9 v v y v y v v

10 v v v v v v v

i v v v v v v v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif = v N v v v v v
Faaliyetler 3 4 y d 4 v N

4 J J J v v V
) i v v v v v
Ol¢me ve Degerlendirme ) N N 7 N N



Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

~

< 2 2 2
<

2 2 =2 2

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

KURULLAR)

Okulumuz Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci Anketi Sonuglari

H Kesinlikle katiliyorum  ® Katiliyorum  ® Kararsiz  H Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum




Havuzbas1 Atilla Baykal Ilkokuluna katilan 950 6grenci iizerinden; 14maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 5810 olup bunun
tizerinden 1761 puan Kesinlikle Katiliyorum, 2508 puan Katiliyorum,849 puan Karasizim,486 puan Kismen Katiliyorum, 206 puan
Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anketi Sonuglari

M Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

I Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Havuzbas: Atilla Baykal ilkokulu 37 dgretmen iizerinden; 11 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 616 olup bunun iizerinden 244
puan Kesinlikle Katiliyorum, 198 puan Katiliyorum, 58 puan Karasizim, 64 puan Katilmiyorum, 52 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu
¢ikmustir.



Veli Anketi Sonuclari:

Veli Anketi Sonuglan

M Kesinlikle Katiliyorum  ®@Katihyorum W Kararsizm  EKatilmiyorum W Kesinlikle Katilmiyorum

Havuzbas1 Atilla Baykal Tlkokulu katilan 950 veli iizerinden; 14 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 5810 olup bunun iizerinden
1761 puan Kesinlikle Katiliyorum, 2321 puan katiliyorum,849 puan Karasizim, 486 puan Kismen Katiliyorum, 206 puan katilmiyorum sonucu
¢cikmustir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Muduru

Muduir
Yardimcilari

Rehberlik Halkla

Ogrenci
isleri

Ogretim Egitim
Calismalari Calismalari

Malf isler

Calismalari lliskiler

Tablo3.0kul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu



2.7.1.Teskilat Yapisi

Havuzbas: Atilla Baykal ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayil1 Kanunun 652 sayili kararname ile ydnetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayilanan Milli Egitim Bakanligina baglh Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
norm kadrolarina iligkin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari SUBE SAYISI OGRENCI SAYISI KAYNASTIRMA YABANCI
OGRENCI SAYISI UYRUKLU
OGRENCI SAYISI
29 950 45 77
Akademik basari verileri Ogretmenlerimiz tarafindan 6lgme degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadar.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif bagar1 Bireysel olarak ulusal ve uluslararasi turnuvalarda basar1 gosteren 6grencilerimiz bulunmaktadir.
verileri Geleneksel ¢cocuk oyunlarda ¢esitli ilce dereceleri vardir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri 5 GUN 10 GUN 15 GUN 30 GUN
215 110 90 52
Okul  disiplinini etkileyen faktorler anketi | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Insan kaynaklari verileri IDARECI ODGRETMEN DESTEK . . DOKTORA
< 0 2 ; YUKSEK LISANS QLY
SAYISI SAYISI PERSONELI
3 36 7 4 1
Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma %100

oranlar1

Ogrenme ortami verileri

27 derslik 1 tane kiitiiphane bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2.Insan Kaynaklar
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isindan biiyiik

Onem tasimaktadir.
Havuzbas1 Atilla Baykal Ilkokulu Miidiirliigii teskilat: personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo4.CalisanlarinGorevDagilinm

Calisanin Unvam Géorevleri

Okul Midiirti KEMAL CANBAZ
Miidiir Yardimcisi SEYFI MADEN
Miidiir Yardimcisi FAIK ERDOGAN

Ogretmenler |

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli I

Tablo6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100
Tablo5.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l i¢erisinde Okuldan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l icerisinde Okulda Goreve Baslayan Yonetici Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM BULUNMAMAKTADIR | BULUNMAMAKTADIR 1 BULUNMAMAKTADIR | BULUNMAMAKTADIR 1




Tablo6. idari Personelin Katildiga Hizmet I¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
KEMAL CANBAZ|  Miidir [Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001142
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim 2023002333
Uygulamalar1 Semineri 2023002457
Afet Sonrast {lkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2023002972
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023002973
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023003827
Cocuk Kitaplari ve Tiirk¢e Dil Becerileri Semineri 2023007736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023008899

Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

SEYFi MADEN Miidiir |[Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 2023 2022001017
Yardimeisi{Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2022001047
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2022 2022001269
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023001142
FAIK ERDOGAN | Miidiir |[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Yardimcisi |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023002450




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 3 0 3
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 7 1 8
16-20 Y1l 2 0 3
20 ve lizeri 11 6 17
Tablo8.KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilisyonununOram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 3 2 2 4
Tablo9.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Soyadi| Brangsi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Belge No
Yil
'VAHAP DAGITAN [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Zaman Yonetimi Semineri 2023002452
AYLA CANKAYA [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Zaman Y Onetimi Semineri 2023002452




TEMEL KAVAK SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023003842
islam Medeniyeti Semineri 2023002454
BIRSEN ENGIN SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023007731
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
OZLEM BILGINER [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Okul Kiiltiiriniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
BELMA AYAZ UN [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023007545
Ziimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri 2023007541
KADIR SAGLAM  [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023004787
islam Medeniyeti Semineri 2023004786
RESMIYE KAZAR  [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ziimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri 2023007731
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
REFET KONUR SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449
INERMIN SEHAN  [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Genglerle Iletisim Semineri 2023003861
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
SEYHAN SAHIN SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Genglerle Tletisim Semineri 2023003861
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
CAN YUCEL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
BOZKURT 5 Kelimel Hikdaye Semineri 2023004787
Stres Yonetimi Semineri 2023003834
INESRIN TEKKELI [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023007731
Cagdas Ogrenme Ortamlar1 Semineri 2023007715
MEHMET SAHIN  [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Genglerle Iletisim Semineri 2023003861
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 0023003856
BURCU BOZKURT [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736




Zaman Y Onetimi Semineri 2023002452

Copiin Yolculugu ve Geri Donlisiim Semineri 2022001595

SONGUL YARALI [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023003847

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023003845

NESE HASANOGLU [SINIF Etkili Iletisim ve Simr Cizebilme Semineri 2023 2023003832
Zaman Y O6netimi Semineri 2023002452

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023002450

GULSEN BULGUR [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 0023002450

SEMA YILDIRIM  [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023002450

GOZDE TOSUN SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023007716

Genglerle Tletisim Semineri 2023003861

ESRA ALBAYRAK [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023007716

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870

ELIF OZSOYLU SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 0023003870

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 0023003856

KEZBAN TOPRAK [SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023002450

IAYSE MUTLU SINIF Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001239

Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022 2022001607

OZLEM ISGOREN |OKUL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
ONCESI  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023003845

RUKIYE BILU OKUL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
ONCESI  |0Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023002595

BUSRA ARICI OKUL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
ONCESI  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870




Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 2023002595

HALIME RENCBER [OKUL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
ONCESI  |Genglerle Tletisim Semineri 2023003861

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 2023002463

CIGDEM REHBER MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
CAGLAYAN Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856

ZEYNEP SEDA REHBER (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023007745
KUTLU MERIC MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023007736
Genglerle iletisim Semineri 2023003861

NURIYE SOGUTCU [INGILIZCEMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Bilgi Giivenligi Sorunlar1 ve Coziim Onerileri Semineri 2023003840

Zaman Y Onetimi Semineri 2023002705

MEHMET ALI OZEL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
KARATEPE EGITIM  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449

IMERVE DIN MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
YESILKAYA KULTURU (Genglerle Iletisim Semineri 2023003861
Okul Kiiltiiriiniin Geligtirilmesi Semineri 2023003856

IMEREL SEN INGILIZCEMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
KACAR Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 2023002463

Tablo10.Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 7




Tablo11.CahlisanlarinGoérevDagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Midiir Yardimcisi

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiritmeye,

Okulu diizene koyar.

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miudiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir

SRS ER S

Ogretmenler

1 [kdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiiktimlidiirler.

3.Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4.1k gretim okullarinin 4 iincii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6.0Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz
onilinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7.Y Onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur

ve 1y1 kullanilmasini saglarlar.




Tablo12.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Norm | Gorev Yapan Ihtiyag Duyulan| Gériisme Odast i gimealils 1 imngh, Al g ?ﬂ?ne]r/llil; lal?rin'lfeﬂelralnu Illeb E ag;1111 tDSl;zelnllenen
Sayisi Rehberlik Rehberlik Sayisi & yias op SLVO- yet sayls
Sayst Sayist Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Sayist Sayist Sayist Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 0 1 950 37 1900 9 28 12

2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DY'S (Dokiiman Ydnetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica
Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir. Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla,
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmais, teskilatin
tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo13.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Akilli Tahta 0 0 24 3
Bilgisayar 6 6 3
Yazici 4 4 4 3




Tablo14. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1 0 Kumllzllllggli s

Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz,
idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iligkin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak
kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is analizi ve siire¢ analizi ¢alismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak

analizinin etkinligini artirir.




2.7.4.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir. Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1i merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir

Tablo15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 600.000,00 700.000,00 300.000,00 900.000,00 900.000,00
Okul Aile Birligi 500.000,00 600.000,00 700.000,00 800.000,00 900.000,00
Ozel Idare

Kira Gelirleri 34.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 1.134.000,00 1.370.000,00 1.580.000,00 1.790.000,00 1.900.000,00




Tablol6.HarcamaKalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kii¢iik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR(TL) GIDER (TL) GELIR (TL) GIDER GELIR (TL) GIDER
Temizlik 62.841,01 192.132,06 455.015,50
Kii¢iik Onarim 44.679,55 71.580,32 60.096,74
Bilgisayar Harcamalari 6.744,19 6.279,50 26.580,68
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 11.514,66 30.888,62 3.339,36
Telefon 1.129,75 3.481,97
Sosyal Faaliyetler 3.998,80 826 14.831,80
Kirtasiye 685,83 PN 38.697,99 19.755,71
GENELTOPLAM| 0848571 131,594 Sy 340404 | 559.118.84 583.101




2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

Yerlesim Alani ve Derslikler

OGRETMEN OGRENCI OKUL IL TURKIYE
Ogrenci sayist ) oy )
o Toplam 6grenci Ogretmen basina Og'r.etme“nv baslpa Ogretmen bagina
Toplam 6gretmen sayisi R . diisen 6grenci NSO .
say1s1 diisen 6grenci sayisi diisen 0grenci sayist
Kiz Erkek Saylsi
Ozel Egitim Siifi 1 5 6 3 3 3
Ilkokul Oggef;[men Say1s1 400 451 851 34 20 17
Ana Sinifi Ogretmen
Sayis1 44 49 93 23 18 18
4
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis 377 397 437 402 449 444
Toplam Ogrenci Sayisi 774 889 893




Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar: MLERNED G Ogretmsear;glasma Diisen Ogrenci
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Ozel Egitim 5 5 2 3 3 1
Tlkokul 31 32 34 31 32 34

Ana Sinifi 0 19 20 0 19 20

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayis Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 774 35
2021-2022 889 34
2022-2023 893 37
Devamsizlik Nedeni ile Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayist Devamsizliktan Dolay1 Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 774 30
2021-2022 889 29
2022-2023 893 32




Yerlesim Alani ve Derslikler

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 20 20 m?
Yemekhane 150 150 m?
Konferans Salonu 300 24 m?
YERLESIM
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alani (m?)
1.354 840 514

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi Alam
(Kisi Sayisi)
Basketbol Alani 12 30 m?
Futbol Sahasi 20 50 m?
Kapal1 Spor Odasi 50 120 m?
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 20 20 m?
Yemekhane 150 150 m?
Konferans Salonu 300 24 m?




Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi Alam

(Kisi Sayisi)
Basketbol Alani 12 30 m?
Futbol Sahasi 20 50 m?
Kapal1 Spor Odast 50 120 m?

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amacglanmustir.

Etki Degerlendirmesi

PEST Analizi
(Politik, Ekonomik, Sosyal Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Etkisi Cok | Etkisi Etkisiz Etkisi | Etkisi Cok
Olumsuz Olumsuz Olumlu Olumlu
Politik ve Yasal Etmenler -2 -1 0 1 2
Ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi X
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve sorumluluklar: X
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar X
Okul ¢evresindeki politik durum X
Ekonomik Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu X
Okulun gelirini artiric1 unsurlar X
Okulun giderini artiric1 unsurlar X
Tasarruf saglama imkanlar X
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Aile ve 6grencilerin bilinglenmesi X
Aile yapisindaki degisim X
Niifus artis1 veya go¢ X
Hayat beklentilerindeki degisimler ( liikks yasam arzusu ) X
Beslenme aligkanliklar1 X




Niifusun yaslara gore dagilimi

Teknolojik Cevre Degiskenleri

[ %)

Bilingsiz internet kullanimi

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Okulun sahip oldugu teknolojik altyap1

elialiadls




2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giicliiliikkleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogretmen &grenci arasinda giiglii bir iletigim olmast

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
e Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Ogretmenlerin bilyiik bir kisminin tecriibeli olmasi

Veliler e Ogrenmeye istekli insan kaynagi olmasi

e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske e Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi
e Sehir merkezine yakin olmasi
e Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi

Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Biitiin siniflarda akilli tahta kullanilmas1




Kamera sisteminin kurulu olmasi
Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi
Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Biitce

flge Milli egitim miidiirliigiimiiziin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamast.
Kantin kiras1
Okul aile birliginin goniillii kabul ettigi bagislar

Cocuk Kuliibiinden Kalan ticretler

YoOnetim Siiregleri

Yonetim stirecleri igerisinde 6gretmenlerimizin, dgrencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir
yonetim siireci olmasi.

Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime acik olmasi

Ziimre 0gretmenler arasinda giiclii bir iletisim ve isbirligi olmasi

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarm herkesce benimsenip uygulanmasi

Tletisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayismin 950 olmasi ve anasiniflarinda ikili egitim dgretim yapilmasi
Calisanlar Okulumuzda kadrolu temizlik gorevlisi olmamasi

Veliler

Veli-okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikliigii

Donanim Okul bahgesinin yetersiz olmasi
Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul biit¢esinin olmamasi.

Yonetim Siiregleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.

Okul giivenliginin yetersiz olusu.




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik e Girigsimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
Sosyolojik e Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
Teknolojik e Saglikl internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal e MEB’in kalite ve misyon farklilagmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmast
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun disiik olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas1
Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim ¢alismalariin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 dnceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir




3.BOLUM GELECEGE BAKIS

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ
Milli ve manevi degerlere bagh, kendisi ve toplumu ile barisik, 6zgiiveni yiiksek, bilgi caginin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanan, hosgorii
sahibi, insan ve toplum yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ
Bulundugu sosyal ¢cevreye katki saglayan, 6grenci, veli ve 6gretmen iliskilerinde hosgoriiyii yakalayan, egitim, yonetim ve sosyal faaliyetlerde
basarisim kabul ettirmis, tercih edilen ve 6grencilerini gelecege hazirlayan bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1 Once insan,
2 Liyakat,

3 Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri,

4 Kargilikli giiven ve diiriistlik,

5 Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6 Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7 Egitimde siireklilik anlayisi,




Adaletli performans degerlendirme,

9 Bireysel farklar dikkate almak,

10 | Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

11 | Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

12 | Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13 | Siirekli gelisim ve iletigim,

14 | Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak,
15 | Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik,




4.AMAC, HEDEF VE STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Stratejik Amac 1: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan &grencilerin tespiti, takibi ve kaynastirma karari olan
ogrencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak

Stratejik Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar, yabanci uyruklu dgrenci ve velinin okula uyumunu saglamak, egitimi i¢in gerekli
tedbirleri almak.

Stratejik Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak.

Stratejik Amag 2:  Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6l¢iilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik
basar diizeylerini artirmak.

Stratejik Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek

Stratejik Hedef 3.1. : Okulumuz ¢alisanlarinin niteligini gelistirmek
Stratejik Hedef 3.2 : Plan donemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini

saglayacak tedbirler almak etkin verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf hesap verilebilir bir yonetim yapisi
olusturmak.



TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve ogretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan dgrencilerin tespiti, takibi ve kaynastirma karar1 olan
ogrencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 v .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.11 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan veli semineri 1 1 1 1 1 1
sayi1sl
PG.1.1.2 Kaypast}rma egitimi ile ilgili yapilan 6gretmen 1 1 1 1 1 1
semineri sayisi
PG.1.1.3 BEP toplantisi veli katilim oram %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.14 BEP toplantilarinin toplam sayis1 - - - - -
PG.1.1.5 Kaynastirma 6grencisinin destek egitim alma oran1 % | %33.33 | %334 9%33,5 %33,6 9%33,7 %33,8




EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LL1 Her donem bas1 kaynastirma 6grencisi olan velilerle toplanti yapilacaktir. Smif Ogretmeni Ekim- Subat
L12 Her donem bas1 kaynagtirma 6grencisi olan 6gretmenlerle toplant1 yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi Ekim- Subat
113 Her donem basi destek egitim odasinda ders vermek isteyen 6gretmenlerle toplanti Midiir Yardimeis1 Ekim- Subat

% | yapilacaktir
114 Her donem destek egitimden yararlanacak 6grenciler belirlenecektir Siif Ogretmeni Eyliil- Subat
LL5 Her yilbaginda tiim 6gretmenlere kaynastirma egitimi hakkinda bilgilendirme semineri | Rehber Ogretmen Eyliil

7 | yapilacaktir

Her yilsonunda destek egitimi veren 6gretmenler, sinif 6gretmenleri, rehber Miidiir Yardimcisi Haziran
1.1.6 |.. . . s o s LT .

ogretmenler ve idare ile toplant1 yapilarak 6grencilerin gelisimi takip edilecektir.
L17 Her donem basi tiim velilerle sube veli toplantisi yapilarak bilgilendirme yapilacaktir. | Smif Ogretmeni Eyliil- Subat
118 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaclarim karsilayacak Sinif Ogretmeni Y1l Boyunca

ogretim ¢alismalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

TABLO 21:1.1. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak

goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime katilimin artirilmast ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir. Biitiin 6grencilerimizin sahip olduklar1 esit egitim hakkindan dolayr tiim olanaklara adil sartlarda ulagsmalarinin saglanmasi
temel hedefimizdir.

Stratejik Hedef 1.2. Plan dénemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyumunu saglamak , egitimi i¢in gerekli tedbirleri

almak.




PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.2.1 Tiirkge kursu igin 6gretmen talep sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.1.2.2 Okuma — Yazma kursu i¢in 6gretmen talep sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.1.2.3 Ogretmen bilgilendirme toplantis 1 2 2 2 2 2
PG.1.24 Farkindalik bilinci toplant1 sayisi 2 3 3 3 3 3
PG.1.2.5 Yabanci uyruklu velilere seminer toplanti sayisi 2 2 3 3 3 3
TABLO 22:1.2. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
121 Her egitim 6gretim yil1 bas1 Halk Egitim Merkezinden Tiirkce kursu i¢in 6gretmen Miidiir Yardimcisi Eyliil
- talebinde bulunulacaktir.
122 Her egitim 6gretim yil1 bas1 Halk Egitim Merkezinden okuma yazma kursu i¢in Miidiir Yardimcist Eyliil
= Ogretmen talebinde bulunulacaktir.
123 Yabanc1 uyruklu 6grencisi olan 6gretmenlerle toplanti yapilacaktir. Midiir Yardimeisi Eyliil
- Rehber 6gretmen
124 Yabanci uyruklu 6grencilerin velileriyle toplanti yapilacaktir. Rehber Ogretmen Tiim Y1l Boyunca
125 Her Y1l 1 defa Ogrenci ve velilere farkindalik bilinci olusturmak i¢in seminer Rehber Ogretmen Tiim Y1l Boyunca
- caligmasi yapilacaktir.
7 giin ve lizeri mazeretsiz devamsizlik yapan yabanci uyruklu dgrencilere ev ziyareti [ Miidiir Yardimcisi Tiim Y1l boyunca
1.2.6 |yapilacaktir. Smif Ogretmeni
Rehber Ogretmen

TABLO 23:1.2. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER




Stratejik Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak

PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 o .
EOSIIHNEIIR)] 2023 2024 2025 [2026 | 2027 2028
PG.1.3.1 | Veli kitap okuma saati sayisi 55 55 60 60 60 60
PG.1.3.2 | Veli seminer sayisi 9 9 10 10 10 10
TABLO 24:1.3. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
131 Haftada bir kez veli okuma saati diizenlenecektir. Okul Aile Birligi Ekim-Mayis
Velilere yonelik bireysel gelisimlerini destekleyecek egitim, kiiltiir, sanat vb. kitaplar | Okul Aile Birligi Ekim- Mayis
132 | emin edilecektir.
Bireysel gelisime yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan seminerler yapilmasi. Miidiir Yardimcisi Tiim Y1l Boyunca
1.3.3 Rehber Ogretmen

TABLO 25:1.3. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER




TEMA II: EGIiTIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2

Biitlin 6grencilere ulusal ve uluslararasi dlciilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratic, dil
becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin1 ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 [ 2027 2028
PG2.1.1 Halk oyunlarina katilan 6grenci sayisi 90 90 90 90 90 90
PG2.1.2 Velilere seminer sayisi 6 6 6 6 6 6
PGA13 Ornek &grenci sertifikasina sahip 6grenci sayisi 341 341 341 341 341 341
PG.2.1.4 Diizenlenen gezi sayisi 8 10 12 14 16 18
PG.2.15 Diizenlenen sergi sayisi 5 6 6 5 5 5

TABLO 18. STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yami sira egitim ve O6gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli

alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin




aciga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini
artirmalhidar.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin
ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda okulumuz; il¢gemizin, ilimizin ve bakanligin yapmis oldugu degisimlerle uyumlu olarak tiim 6grencilerimizin akademik,
sosyal ve kiiltiirel alandaki basarisini artirmaya yonelik faaliyetler yapmaktadir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gergeklestirilmektir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2023 yilinda 1.,2. ve 3. Siif 6grencilerimiz arasindan yetenekli oldugu gdzlenenlerin BILSEM sinavlarina
katilmalar1 desteklenmistir. Bunun disinda okulumuzda gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Faaliyetlere tiim 6grencilerimizin
katilmalar1 saglanmistir.

Ogrencilerde isteklendirmeyi saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmas1 egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Onur belgesi ve yapilan ¢aligmalarla ilgili verilen sertifikalarla bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele
alinmastir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Beslenme Dostu Okullar Projesi kapsaminda “Beslenme Dostu Okul
Sertifikas1” ve Beyaz Bayrak projesi kapsaminda okulumuz “Beyaz Bayrak™ 6diilii almistir.

Sonug olarak yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin

yetistirilmesi en temel hedefimizdir.



EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Haftada bir giin goniillii bir veli tarafindan serbest etkinlik saatinde 6grencilerle Sinif Ogretmeni Eyliil- Haziran
2.1.1. etkinlik yapacaktir.
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin Simf Ogretmeni Eyliil
2.1.2 | bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
2.1.3 Zararl aligkanliklardan korunmak amaciyla seminerler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Eyliil
2.14 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi i¢in projeler Okul Idaresi Eyliil
iretilecektir.
2.1.5 Her ay siniflarda en ¢ok kitap okuyan 6grencinin belirlenecektir Simif Ogretmeni Eyliil
2.1.6 En cok kitap okuyan dgrencilere torenle kitap kurdu sertifikasi verilecektir. Okul Idaresi Eyliil
2.1.7 Siif kitaplar olusturularak 6grencilerin kitap paylasimi yapmalari saglanacaktir. Sinif Ogretmeni Eyliil
2.1.8 Her ay siniflarda bilgi, becerl, tutum ve davranislarin sekillenmesine yonelik 6rnek | Sinif Ogretmeni Eyliil
Ogrenci projesine devam edilecektir.
2.1.9 Her ay belirlenen 6rnek 6grencilere torenle sertifika verilecektir. Okul Idaresi Eyliil
2.1.10 |Ogrencilerin saglikli beslenmeye tesvik edilmesi i1¢in obezite ve saglikli beslenme Okul idaresi Eyliil
konularinda seminerler verilecektir. : 2 o
Rehberlik Servisi
2.1.11 [Sosyal, sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve Simf Ogretmeni Eyliil
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.
2.1.12 Okulumuzda yapilan sosyal, sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Smif Ogretmeni Eyliil
sergilenecektir.
2.1.13 Ogretmenlere yonelik gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim sayis1 | Okul idaresi Eyliil

artirilacaktir.

TABLO 19. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir.
PERFORMANS GOSTERGELERI
~ PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 = o
GORTERELT 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.1 | Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%)

12,5 12,5 12,5 15 15 15
PG.3.1.2 | Yonetimden memnuniyet orani 94.87 94.90 94.94 94.99 95.05 95.12
PG.3.1.3 | Ogretmenler icin diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyet say1si 4 5 5 5 6 6
PG.3.1.4 | Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin oran1 (%) 60 65 70 75 80

55

TABLO 20 STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Not: Performans gostergelerimizde yer alan lisansiistii egitim orani personel sayisinda olusabilecek degisiklikler durumunda belirlenen hedef
sayisinda degisiklik olabilir. Her y1l yapilacak revizyon ¢aligmalarinda personel sayimiz géz oniince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

Okulumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve hizmet {iretebilmesi igin

giiclii bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.




Okul midiirliglimiiz tarafindan yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak c¢alisanlarin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin

yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda okulumuzda seminerler diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi amaciyla sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan ddiile teklif edilmesi Okul Miidiirt 2024-2028
3.1.2 Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini Okul idaresi 2024-2028
saglanacaktir
3.1.3 Calisanlarin isteklendirme ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir. | Okul idaresi 2024-2028
3.1.4 Yillik hizmet i¢i egitim planinin 6gretmenlere duyurulmasi ve katilimin saglanmasi Okul idaresi 2024-2028

icin okul idaresi tarafindan katilan 6gretmenlerin 6diile teklif edilmesi

TABLO 21. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini saglayacak tedbirler almak;
etkin verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf hesap verilebilir bir yonetim yapist olusturmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 2027|2028
PG.3.2.1 Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in

. 6 7 7 7 7

diizenleme yapilan alan sayisi
PG.3.2.2 , e T .

Cevre giivenligi ve temizligi i¢in yapilan faaliyet sayisi 3 3 4 5 5
PG.3.2.3 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 4 4 5 6 7




PG.3.24 g; 1kapsammda yapilan egitimlere katilan 6gretmen % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 1%70

PG.3.2.5 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 38 38 37 36 35 35

TABLO 22. STRATEJIiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin
desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmustir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirliikkler kanaliyla 6denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle ilge milli
egitim miidiirliikleri araciligi ile okulumuza, Bakanlik¢a belirlenen okul bazli biitgeler g6z ontlinde bulundurularak 6denek gonderilmektedir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baglanmustir.
Okul diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 68renciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve gilincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir. Okul-Aile Birligi biit¢esinden genel giderler, hizmet alimi, mal ve malzeme alimlari, bakim ve onarim, kirtasiye ve biiro
malzemeleri gibi kalemlere 6deme yapilmaktadir. Okul Aile Birligi’nden elde edilen gelirlerin ihtiyaca gore etkili ve amacina uygun bir sekilde
kullanilmasi saglanmaktadir.

Okulumuzun i¢ ve dis paydaslarinin giivenliginin saglanmasi amaciyla gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasi hedeflenmis ve aciliyet
durumuna gore diizenlemeler yapilmaya baslanmigtir.

Sonug olarak; fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi ve bu alanlarin okulumuz web sitesi
kanaliyla paydaslarimiza ulastirilmast ve kullanici memnuniyetinin artirilmasi, okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat

faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasidir.




EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1 Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in diizenleme S"e}ifl MADEN Haziran 2025

yapilan oran sayisi arttirtlacaktir. Miidiir Yardimcisi
. U : Seyfi MADEN .

3.1.2 | Cevre giivenligi i¢in yapilan faaliyet sayisi arttirilacaktir. Miidiir Yardimeist Haziran 2025
: . Seyfi MADEN .

1.1.3 [ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi arttirilacaktir. Miidiir Yardimeist Haziran 2025
- -, 0w 0 .

3.1.4 ISG kapsaminda Xapllan egitimlere katilan 6gretmen orani % 100 is Sagh@ ve Giivenligi Bitrosu | Haziran 2025
olarak kalmas1 saglanacaktir.

3.1.5 | Derslik bagina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir. Miidiir Yardimecist Eylil 2024

3.1.6 Okul Saglig1 ve Hijyen konusunda yiiriitiilen faaliyet sayisi Simif Oretmeni Mayis 2024
arttirilacaktir.

3.1.7 |[Kamera Sayisi arttirtlacaktir. Midiir Yardimcisi Temmuz 2024

3.1.8 [Kullanima sunulan bilgisayar sayisi arttirilacaktir. Miidiir Yardimcisi Temmuz 2024

3.1.9 | Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama oran1 azaltilacaktir. Okul Aile Birligi Aralik 2024

3.1.10 | Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi arttirtlacaktir. Miidiir Yardimcisi Mayis 2024

3.1.11 Universite, STK, ye"ri:l yor.letlm isbirligi ile diizenlenen egitim ve Miidiir Yardimeis: Eyliil 2024
caligmalara katilan 6grenci orani arttirilacaktir.

3.1.12 | Ziimre ve Kurul kararlarinin uygulanma orani arttirtlacaktir. Simnif Rehber Ogretmenleri | Haziran 2024

TABLO 23. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER




NOT: Plan donem sonuna kadar kadrolarda olabilecek degisikliklerden dolay: is giivenligi kursu almamis personel olma durumunda ilgili
personelin bu kursu almasi saglanacaktir. Her yil yapilacak revizyon calismalarinda degisiklikler g6z oniince bulundurularak ilgili sayi

belirlenecektir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00 150.000,00 152.000,00 155.000,00 157.000,00 759.000,00
TOPLAM (TL) 145.000,00 150.000,00 152.000,00 155.000,00 157.000,00 759.000,00
MALIYETI (TL) KAYNAK
STRATEJIK AMAC - 1 Okul Aile Birligi
TEMA -1 Stratejik Hedef 1.1 10.000 Okul Aile Birligi
& mnin s Stratejik Hedef 1.2 20.000 Okul Aile Birligi
ERISIM Stratejik Hedef 1.3 20.000 Okul Aile Birligi
Stratejik Hedef 1.4 20.000 Okul Aile Birligi
TEMA -2 STRATEJIK AMAC - 2 Okul Aile Birligi
EGITIM VE Stratejik Hedef 2.1 70.000,00 Okul Aile Birligi
OGRETIMDE Stratejik Hedef 2.2 50.000,00 Okul Aile Birligi
KALITE Stratejik Hedef 2.3 50.000,00 Okul Aile Birligi
TEMA -3 STRATEJIK AMAC - 3 Okul Aile Birligi
%‘;‘fgﬁ% Stratejik Hedef 3.1 519.000,00 Okul Aile Birligi
TOPLAM MALIYET 759.000,00 TL

TABLO 24: MALIYETLENDIRME




VL. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

A-2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMES]
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan tilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin

olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini

baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili Genelge” ile yayimladig1 “Ikinci
Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen caligmalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda
farkindalig1 artmistir. Aynt zamanda uzun donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim

anlayiginin gelismesine katki saglanmustir.

Stire¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli gii¢liik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik
hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitillen caligmalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin
yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin

farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve list yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Havuzbas1 Atilla Baykal Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda
onemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.
1. Egitim cagma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 0gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve

etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.



2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasim saglayarak topluma

yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat,

spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarmin, fiziksel kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine
yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.
S. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi1 konularinda tesvik etmek; okul sagligin1 daha iyi diizeye ¢ikarmak ve gevre

bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri gesitlendirerek amac¢ ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin

saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlari olusturmak i¢in egitim, Ogretim, yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik

kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Havuzbasi Atilla Baykal Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek;
ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan donemi i¢in de ¢alismalarin devam

ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme

durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.



B- Havuzbagi Atilla Baykal ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Havuzbas1 Atilla Baykal Ilkokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Havuzbas: Atilla Baykal Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarmin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde almabilmesi icin Havuzbas1 Atilla Baykal flkokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasmin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde ulasacagimiz noktalar1 belirler.
Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miudiirliigi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Havuzbasi Atilla Baykal ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Havuzbasi Atilla Baykal flkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.



Havuzbag1 Atilla Baykal Ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Sira No Unvan Adi-Soyadi Iletisim
] MUDUR YARDIMCISI Seyfi MADEN 5053524119
2 MUDUR YARDIMCISI Faik ERDOGAN 5056525278
3 SINIF OGRETMENI Kadir SAGLAM 5053704631
4 SINIF OGRETMEN] Mehmet SAHIN 5053556037
5 REHBER OGRETMENI Zeynep Seda Kutlu MERIC 5358452703
6 REHBER OGRETMENI Cigdem CAGLAYAN 5366449787  \
emal CANBA
Havuzbasi Atilla Baykal Ilkokulu Miidiirii
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