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SUNUġ 
      Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve 
baĢarı için sistemli ve planlı bir çalıĢmayı kaçınılmaz kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen 
ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde 
devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün 
olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde uygulanmasına 
bağlıdır.  
     Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa 
uyumu ve geliĢimi açısından tespit edilen ve ulaĢılması gereken hedeflerin yönünü 
doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile oluĢturulan Stratejik 
Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak 
kullanılması amaçlanmaktadır.  
    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve okulumuzun 2015-
2019 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıĢtır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği 
esasına dayanarak hazırlanmıĢtır. Zoru hemen baĢarırız, imkânsızı baĢarmak zaman alır.  
   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin 
tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, teĢekkür 
ediyor, bu plânın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun baĢarısının daha da artacağına 
inanıyor, tüm personelimize baĢarılar diliyorum 
 

                                                                                                                                                                                         
Kemal CANBAZ 

Okul Müdürü 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

Ġçindekiler 

 

SUNUġ .............................................................................................................................................................. 3 

ĠÇĠNDEKĠLER................................................................................................................................................. 4 

BÖLÜM I: GĠRĠġ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ......................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ ....................................................................................................................... 6 

OKULUN KISA TANITIMI ...................................................................................................................................... 6 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ĠSTATĠSTĠKLER ......................................................................... 7 

ÇALIġAN BĠLGĠLERĠ .................................................................................................................................... 7 

OKULUMUZ BĠNA VE ALANLARI .............................................................................................................. 8 

SINIF VE ÖĞRENCĠ BĠLGĠLERĠ .................................................................................................................. 8 

DONANIM VE TEKNOLOJĠK KAYNAKLARIMIZ ...................................................................................... 8 

GELĠR VE GĠDER BĠLGĠSĠ ........................................................................................................................... 9 

PAYDAġ ANALĠZĠ ......................................................................................................................................... 9 

ÖĞRETMEN ANKETĠ SONUÇLARI: ......................................................................................................... 10 

VELĠ ANKETĠ SONUÇLARI: ...................................................................................................................... 12 

OLUMSUZ (BAġARISIZ) YÖNLERĠMĠZ ................................................................................................................ 13 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDĠT) ANALĠZĠ ............................................................................... 14 

GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI ......................................................................................................................... 15 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER .......................................................................... 17 

MĠSYONUMUZ ............................................................................................................................................... 17 

VĠZYONUMUZ ............................................................................................................................................... 17 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ .............................................................................................................................. 17 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ............................................................................................ 18 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM .................................................................................................. 18 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI .............................................................. 19 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE .............................................................................................................. 21 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME ............................................................................................................. 23 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME........................................................................................... 23 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

 
BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 
kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 
paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 
görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 
hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 
verilmiĢtir. 
 
 
 
STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Kemal CANBAZ Okul Müdürü Erdal YĠĞĠT Müdür Yardımcısı 

Seyfi MADEN Müdür Yardımcısı Temel KAVAK Sınıf Öğretmeni 

AyĢe MUTLU Sınıf Öğretmeni Refet KONUR Sınıf Öğretmeni 

Ceylan ÖZER Okul Aile Birliği 
BaĢkanı 

Ertan SARIYALIM Sınıf Öğretmeni 

Didem BĠLEN Okul Aile Birliği Üyesi Gözde TOSUN Sınıf Öğretmeni 

  Sema YILDIRIM Sınıf Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ 

analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiĢtir. 

 
Okulun Kısa Tanıtımı  

Ġstanbul ili GaziosmanpaĢa ilçesi Merkez Mahallesi’nde bulunan okulumuz, 5 yıllık 
temel eğitim veren bir ilkokul olarak 1964 yılında kurulmuĢ olup 1964-1965 eğitim-öğretim 
yılında 5 yıllık ilkokul olarak  "HavuzbaĢı Ġlkokulu" adıyla 13 sınıfla eğitim-öğretim 
çalıĢmalarına baĢlayan resmî bir devlet ilkokuludur.   

1996-1997 eğitim-öğretim yılından itibaren 5 yıl ilkokul ve 3 yıl ortaokul olmak üzere 8 
yıllık temel eğitimin bir arada verildiği bir ilköğretim okuluna dönüĢerek "HavuzbaĢı 
Ġlköğretim Okulu" adını almıĢtır. Tek binada ve tek müdüre bağlı olarak 19 derslikte sabahçı 
ve öğlenci eğitim öğretim çalıĢmalarına devam edilmiĢtir.  

2007-2011 yılları arasında ilçemizin hayırsever iĢ insanı Atilla BAYKAL tarafından 
okulumuzun Ģu anda kullandığı bina yaptırılmıĢtır. Bu bina ilkokul sınıfları ağırlıklı 
olarak 2011-2012 Eğitim-Öğretim yılı II. Döneminden itibaren kullanılmaya baĢlanılmıĢtır. 
Yeni yapılan bu bina ile okulumuzda ikili eğitim sona ermiĢ ve tam gün eğitime geçilmiĢtir.  
Ġstanbul Valiliği’nin 20/04/2012 tarihli oluru ile ek binayı yaptıran iĢ insanı Atilla Baykal'ın ismi 
eklenerek okulumuzun adı daha sonra “HavuzbaĢı Atilla Baykal Ġlköğretim Okulu” olarak 
değiĢmiĢtir.  

Ġlkokul ve ortaokul öğrencilerinin eğitim gördüğü ayrı binalarda tekli 
öğretime baĢlamıĢtır. 11 Nisan 2012 tarihinde yayınlanan 6287 Sayılı Ġlköğretim ve Eğitim 
Kanunu Ġle Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik Yapılmasına Dair Kanun ile ek bina “HavuzbaĢı Atilla 
Baykal Ġlkokulu”, ana bina ise “HavuzbaĢı Atilla Baykal Ortaokulu” olarak iki ayrı okula 
dönüĢerek bahçeleri de ayrılarak bu Ģekilde eğitim- öğretime devam etmiĢtir. Ġlkokul 
binamızda 24 derslik bulunmaktadır. 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında 24 ilkokul sınıfı, 1 
özel eğitim sınıfı bulunmaktadır. Anasınıfımız bulunmamaktadır.   
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Ġstanbul Ġlçesi: GaziosmanpaĢa 

Adres:  
Merkez Mah. HalitpaĢa Cad. 
No: 2/1 GaziosmanpaĢa - 
Ġstanbul 

Coğrafi Konum 
(link): 

https://goo.gl/maps/iiV6
Po7QM8L2 

Telefon 
Numarası:  

0212 545 51 57  Faks Numarası: 0212 545 51 57  

e- Posta 
Adresi: 

745243@meb.k12.tr  
Web sayfası 
adresi: 

havuzbasiab.meb.k12.tr
  

Kurum 
Kodu: 

745243 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1964 
Toplam ÇalıĢan 
Sayısı  

40 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 380 
Öğretme
n Sayısı 

Kadın 19 

Erkek 341 Erkek 15 

Toplam 721 Toplam 34 

Derslik BaĢına DüĢen 
Öğrenci Sayısı 

: 30 
ġube BaĢına DüĢen Öğrenci 
Sayısı 

: 30 

Öğretmen BaĢına DüĢen 
Öğrenci Sayısı 

: 30 
ġube BaĢına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan ġube Sayısı 

: 9 

Öğrenci BaĢına DüĢen 
Toplam Gider Miktarı 

222 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

5,22 

 
 
 
 
 
ÇalıĢan Bilgileri 

 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 
ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 10 16 26 

BranĢ Öğretmeni 1 2 3 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 15 25 40 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4+2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m²) 1125 m² Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 29 Bilgisayar 
Laboratuvarı 

 X 

Ġdari Odaların Alanı (m²) 108 m² ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m²) 68 m² Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m²) 810 m² Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m²) 534 m² Konferans Salonu X  

Okul Kapalı Alan (m²) 4460 m²    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m²) 110 m²    

Kantin (m²) 15 m²    

Tuvalet Sayısı 10    

 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 18 12 30 1/B 19 12 31 

1/C 13 13 26 1/D 19 10 29 

1/E 14 13 27 1/F 10 15 25 

2/A 17 14 31 2/B 19 10 29 

2/C 16 15 31 2/D 20 10 30 

2/E 16 14 30 2/F 18 14 32 

3/A 13 16 29 3/B 19 12 31 

3/C 14 17 31 3/D 20 14 34 

3/E 18 16 34 3/F 14 12 26 

4/A 15 16 31 4/B 11 18 29 

4/C 13 17 30 4/D 15 15 30 

4/E 12 19 31 4/F 14 15 29 

1/A ÖZEL 0 0 0 2/A ÖZEL 1 1 2 

3/A ÖZEL 1 0 1 4/A ÖZEL 1 1 2 

 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki 
donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 
 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 28 Ġnternet Bağlantı Hızı 100 Mbit/sn 
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Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda 
verilmiĢtir. 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 151.816,20 144.024,95 

2017 178.440,73 185.635,82 

 
 
PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 
bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 
ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 
 
PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Olumlu Yönlerimiz: 
 
1. Okulun düzenli olması  
2. Okulda kantin olması  
3. Okulu temizleyenlerin olması  
4. Okulda yapılan etkinlikler  
5. Okulda eğlenceli öğütler verilmesi  
6. Okulun güvenli olması  
7. Okul temiz olduğu için hastalıklardan korunması  
8. Eğlenceli bir okul olması   
9. Okulda çeĢitli faaliyetlerin yapılması  
10. Öğretmenler çok iyi  
11. Bahçenin güvenli olması  
12. GörüĢlerimin dikkate alınması  
 
Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzun bahçe oyun alanı vb. fiziki Ģartlarının yetersiz olması. 
2- Çim sahanın olmaması 

  
3- Koridorlarda gürültü olması  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 
 
HAVUZBAġI ATĠLLA BAYKAL ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 
HavuzbaĢı Atilla Baykal Ġlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları 

çerçevesinde, idarenin geleceğinin Ģekillendirilmesinde paydaĢların katkılarının beklendiği bu 
çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve 
değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaĢ analizinde yer 
alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde düzenlenmiĢtir.  

Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 
sizlerin görüĢleriyle sorunları, iyileĢtirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 
stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim. 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 22 6 - 1 2 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 25 5 1   

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır. 

23 5 - 1 2 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 24 5 - 2 - 

5 
ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı 
tanımaktadır. 

23 6 - 2 - 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

16 6 2 6 1 

7 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

12 9 3 5 2 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 17 6 3 3 2 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

18 9 2 2 - 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 
üretilmesini teĢvik etmektedir. 

21 9 - 1 - 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye 
açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

21 8 - 2 - 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 
edilmiĢ yerler yeterlidir. 

15 6 6 2 2 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

21 9 - 1 - 
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Olumlu (BaĢarılı) Yönlerimiz 
1- BaĢarılı buluyorum 
2- Öğrenci, veli, öğretmen ve idareci iĢbirliğini olumlu buluyorum. 
3- Uyumlu sorumluluk sahibi olunması. 
4- Öğretmenlerin çalıĢmalarını her zaman olumlu yönde desteklenmesi. 
5- ĠĢbirliği içinde çalıĢma ortamının olması. 
6- Okulumuzdaki çalıĢmalarınızı her yönüyle baĢarılı buluyorum. 
7- Ġdarenin öğretmenlere ılıman yaklaĢımının olması. 
8- Yüzümüze karĢı ılıman ve insancıl yaklaĢım. 
9- Ġdareci ve öğretmen iliĢkilerinin hümanist olması. 
10- Okul personelinin özverili olması. 
11- Yapılan bütün iĢlerde paydaĢların görüĢlerine değer verilir. Demokratik ve yenilikçi bir 

anlayıĢla idare edilir. 
12- Düzenli ve disiplinli bir kurum olması. 
13- Eğitim-öğretim alanında her türlü çalıĢmanın yapılması. 
14- Okul yönetimi ve çalıĢanlar ellerinden geleni yapmaya çalıĢması. 
15-  Bütün çalıĢmaların olumlu bir Ģekilde yürütülüyor olması. 

 
Olumsuz (BaĢarısız) Yönlerimiz 

1- Bazen aceleci davranılması. 
2- Öğretmenler odasının yetersiz olması. 
3- Velilere fazla tolerans gösterilmesi. 
4- Öğretmenleri bir araya getirecek faaliyetlerin yetersiz olması. 
5- Okul alanının yetersiz olması. 
6- Fiziki imkânlardan kaynaklı sıkıntıların olması. 
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Veli Anketi Sonuçları: 
                                              
                                                 HAVUZBAġI ATĠLLA BAYKAL ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

 “VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 
HavuzbaĢı Atilla Baykal Ġlkokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları 

çerçevesinde, idarenin geleceğinin Ģekillendirilmesinde paydaĢların katkılarının beklendiği bu 
çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve 
değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaĢ analizinde yer 
alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde düzenlenmiĢtir.  

Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 
sizlerin görüĢleriyle sorunları, iyileĢtirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 
stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim.                                                                                                                                                                                                                                                                 

 
 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
e

s
in

lik
le

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
ıs

m
e

n
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 
görüĢebiliyorum. 

66 33 - 9 - 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  66 30 3 6 3 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 

51 33 6 15 3 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  45 39 9 12 3 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 
çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

60 30 3 12 3 

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  

69 24 3 9 3 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate 
alınır.  

51 39 3 9 6 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 
sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

79 14 3 12 - 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 
anlaĢtığını düĢünüyorum. 

95 10 - 3 - 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

45 24 15 18 6 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 63 27 3 12 3 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 36 27 12 24 9 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

45 33 6 18 6 

 
 
Olumlu (BaĢarılı) Yönlerimiz 

1- Gerek eğlence gerek eğitimsel açıdan yaptığınız etkinliklerin baĢarılı olması. 
2- ĠletiĢim iyi olması. 
3- BaĢarıl, ilgili, dikkatli, disiplinli olması. 
4- Her zaman bizleri dinlenerek hoĢgörülü davranılması 
5- Okulumuzdan memnun kalınması. 
6- Yeniliğe açık olunması. 
7- Verilen Eğitimin  iyi ve kaliteli olması 
8- Yaptığınız her iĢte baĢarılısınız baĢarılarınızın devamını dilerim. 
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9- Okulun bakımlı olması 
10- Verilen değerlerden memnunum 
11- Okulun baĢarı seviyesinin iyi olması. 
12- Okulun bakim ve temizliği tiyatro faaliyetleri iyi olması. 
13- Velilere ve biz sınıf temsilcilerine yaklaĢımın iyi olması. 
14- Ġlgili olunması. 
15- Ġdarî ve öğretmen kadrosu iyi ve kaliteli olması. 
16- Temizlik ve güvenlik iyi olması. 
17- Gayet memnunum. 
18- Velilerin dikkate alınması. 
19- Her Ģey çocuklarımız için düĢüncesiyle çocuklarımıza neler katabiliriz daha iyi neler 

yapılabilir diye müdürümüz olsun müdür yardımcılarımız olsun öğretmenlerimiz olsun 
canla basla çalıĢılması 

20- Çocuğumuzun mutlu okuldan çıkması ve kendi isteğiyle okuluna gelmek istemesi 
bizim için önemliydi. TeĢekkür ederiz. 

21- Yapılan çalıĢmalardan memnunum baĢarılı buluyorum. 
22- Öğrencilere verilen değer ve bu sayede çocukların okulu sevmeleri 
23- Birçok açıdan güzel bir okul olması. 
24- Eğitime önem verilmesi. 
25- Öğretmenlerin kalitesi kesinlikle tartıĢılmaz. Güvenlik önlemleri son derece iyi gayet 

memnunuz. 
26- Öğretmenlerin öğrencilere karĢı sevgiyle yaklaĢması 
27- Öğretmenlerin öğrencilere karĢı sevgiyle yaklaĢması 
28- Müdürümüzün hoĢgörü,anlayıĢ,güler yüz ve dinleyici bir yapıya sahip olması. 
29- Eğitim ve öğretimde bir numara bir okul teĢekkürler. 
30- Öğretmenin ilgisi iyi olması. 
31- Velileri dikkatle dinliyor hoĢ karĢılıyor ve tatmin edici düzeyde bilgi veriyorsunuz. 
32- Çocuklarımızın iyi eğitim aldığına inanıyorum. 
33- Çocuğum okulu seviyor 
34- Çevreci çalıĢmalar yapılıyor olması. 

 
Olumsuz (BaĢarısız) Yönlerimiz 

1- Olumsuz bir durum söz konusu değil. 
2- Kendi adıma ben bir olumsuzluk yaĢamadım okul ile ilgili. 
3- Bina fiziki alanı yetersiz.  Spor salonu yetersiz. 
4- Olumsuz bir Ģey yoktur memnunuz 
5- Spor için yeterli alan olmaması 
6- Fiziki açıdan yeterli alanının olmaması 
7- Yabancı dil eğitimi yeterli değil bence 
8- KarĢılaĢmadım 
9- Tuvaletlerde daha çok hijyen olması. 
10- Çocukların oyun oynama alanının az olması  
11- BaĢarısız yönleriniz yok denebilir. 
12- Spor faaliyetleri için yeterli alan olmaması 
13- Okulumuzda bir bilgisayar odası, laboratuvar, beklide zeka geliĢtirici oyunlar adına 

alanlar odalar düzenlenip çocuklara kendini farklı alanlarda geliĢtireceği ücret talebi 
olmayan.. kollar kurulmalı fakat bu tür yenilikler görmemekteyim.. Bunu okulumuzun 
olumsuz bir yönü olarak değerlendiriyorum. 

14- Fiziki ortamın yetersiz olması 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 
kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 
zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 
bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
Ġçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okulumuzun baĢarılı bir öğrenci portföyüne sahip olması.  

ÇalıĢanlar Öğretmen yönetici ve çalıĢanların iĢ birliğinin güçlü olması. 

Veliler Yeniliğe ve iletiĢime açık veli profilinin olması.  

Bina ve YerleĢke Okulumuzun ilçe merkezine yakın olması ve ulaĢımın rahat olması. 

Donanım ADSL ve her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması. 

Bütçe Okulumuz kendi ihtiyaçlarını giderebilecek bir bütçeye sahip olması. 

Yönetim Süreçleri Liderlik davranıĢlarını sergileyebilen yönetici ve çalıĢanların 
bulunması. 

ĠletiĢim Süreçleri Okul idaresi, veli ve öğretmen arasında iyi bir iletiĢimin olması. 

 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler Nakil gelen öğrenci sayısı fazlalığı ve öğrencilerin okul kültürü 
anlayıĢının az olması. 
Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karĢılayabilecekleri alanların yetersiz 
olması.  

ÇalıĢanlar Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması 
Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı  

Veliler ÇalıĢan veli sayısının fazla olması ve bazı veliler ile yaĢanan iletiĢim 
zorluğu. 
Velinin aĢırı korumacılık anlayıĢı  

Bina ve YerleĢke  Okul bahçesinin yetersiz olması.   
Okul önündeki, yolun trafiğe açık olması. 

Donanım Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği.  

Bütçe Okulun bazı ihtiyaçlarının giderilmesinde yaĢanan maddi sıkıntıların 
olması. 

Yönetim Süreçleri  

ĠletiĢim Süreçleri Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaĢanan iletiĢim sorunları  

vb  

DıĢsal Faktörler * 
Fırsatlar 

Politik -Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iĢ birliğinin olması 
-Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve performansa 
dayalı stratejik yönetim” anlayıĢına geçme çabaları  

Ekonomik -Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri  

Sosyolojik -Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletiĢiminin güçlü olması. 

Teknolojik -Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve 
iletiĢimde yeni teknolojilerin kullanılması  

Mevzuat-Yasal -Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün 
daha artırılması hususundaki çabalar  
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel Ģiddetin eğitim ve disiplin aracı 
olarak kullanılmasına son verilmesi  

Ekolojik -Tüm toplumlarda artan çevre bilinci  
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Tehditler 

Politik -Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel 
yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaĢanan kaynak 
sorunu  

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  
-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere 
sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla 
okulların maddi yönden zorlanması  

Sosyolojik -ParçalanmıĢ ve problemli aileler. Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp 
vermesi. 

Teknolojik -Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluluğundan 
doğan maddi kaynak sorunu  
-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları 
ve yeni geliĢen suçlar  

Mevzuat-Yasal -Mevzuatın açık, anlaĢılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle 
güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması  

Ekolojik Okulumuzun bulunduğu alanda yeterince YeĢil alan olmaması. 

 
GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 
eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 
tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 
eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 
kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 
kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 
Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 
yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 
edilmesi gerekmektedir. 

  
GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı 

2 Okula devam/devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

4 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

5 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

6 Yabancı uyruklu öğrencilerin okula uyum ve oryantasyonu 

 
 
 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerin yetersizliği  

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı  

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri  

5 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalıĢmaları  

6 Ders araç gereçleri ile ilgili yaĢanan yetersizlikler 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okulumuzun bina yerleĢke alanının öğrenciler için oluĢturduğu sıkıntılar. 

2 
Okul önünden geçen ana yolun trafik sıkıĢıklığının okula servisle gelen öğrenciler için 
tehlike oluĢturması 

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi  

4 
Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 
alanlarının yetersizliği  

5 
Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 
uygunluğu  
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 
paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuĢ ve üst kurul 
tarafından onaylanmıĢtır. 
 
MĠSYONUMUZ  
 Millî ve manevî değerlere bağlı, kendisi ve toplumu ile barışık, özgüveni yüksek, bilgi 
çağının gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanan, hoşgörü sahibi, insan ve toplum 
yetiştirmektir. 
 
VĠZYONUMUZ  
 Bulunduğu sosyal çevreye katkı sağlayan, öğrenci, veli ve öğretmen ilişkilerinde 
hoşgörüyü yakalayan, eğitim, yönetim ve sosyal faaliyetlerde başarısını kabul ettirmiş, 
tercih edilen ve öğrencilerini geleceğe hazırlayan bir kurum olmak. 
 
TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1 Önce insan,  

2 Liyakat,  

3 Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri, 

4 KarĢılıklı güven ve dürüstlük,  

5 Kültür öğelerine bağlılık, 

6 Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık,  

7 Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

8 Adaletli performans değerlendirme,  

9 Bireysel farkları dikkate almak,  

10 Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak,  

11 Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak,  

12 Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

13 Sürekli geliĢim ve iletiĢim,  

14 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak,  

15 Çevreye ve Canlıların YaĢam Hakkına Duyarlılık,  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ilkokul kademesindeki öğrencilerin 
okullaĢma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve 
tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime eriĢim süreci hâkim kılınacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki öğrencilerin 
okullaĢma oranları artırılacak, uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.2 
Okulumuz için belirlenen kontenjan 
doluluk oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.3 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 
uyum eğitimine katılanların oranı 
(%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.4 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 
özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

8.15 7.90 7.65 7.20 6.80 6.50 

PG.1.1.5 
Toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük programlarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

 
Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Haziran 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

1.1.4 
1. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum 
programı çalıĢmaları yapılacaktır. 

1. ve 2. Sınıf 
Öğretmenleri 
Rehberlik Servisi 

Eylül  

1.1.5 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 
programlarına öğrencilerin katılımı teĢvik 
edilecektir. 

Tüm öğretmenler Tüm Yıl 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 
Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin geliĢen dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde biliĢsel, 
duyuĢsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve baĢta veli, okul ve 
öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaĢları sürece dâhil eden bir yönetim 
anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları artırılacaktır. 
 
 
 
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
4. sınıf yılsonu baĢarı puanı 
ortalaması (Tüm dersler) 

79.36 80.45 81.23 81.90 82.10 82.70 

PG.2.1.2 
TeĢekkür-Takdir belgesi öğrenci 
oranı (%) (Yılsonu) 

89 90 
91 92 93 95 

PG.2.1.3 

Rehberlik 
servisi 
etkililik 
göstergeleri 

PG.2.1.3.1 
Rehberlik 
servisinde 
öğrencilerle 
yapılan görüĢme 
sayısı 

147 152 155 155 155 155 

PG.2.1.3.2 
Rehberlik 
servisinde velilerle 
yapılan görüĢme 
sayısı 

64 73 80 90 100 100 

PG.2.1.3.3 
Rehberlik 
servisinde 
öğretmenlere 
verilen müĢavirlik 
hizmeti sayısı 

33 33 33 33 33 33 

PG.2.1.4 

Okul veli 
iĢbirliği 
toplantı 
göstergeleri 

PG.2.1.4.1 Sınıf 
Veli-Okul Aile 
Birliği, toplantı 
sayısı 

53 53 53 53 53 53 

PG.2.1.4.2 Sınıf 
Veli-Okul Aile 
Birliği 
toplantılarına 
katılan veli oranı 
(%) 

90 100 100 100 100 100 

PG.2.1.5 
Ġlkokul YetiĢtirme Programına 
dâhil edilen öğrencilerden 
baĢarılı olanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve 
sentez becerisini geliĢtirecek nitelikte 
olmasına yönelik zümre çalıĢmaları 
yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler 
Tüm yıl 
 

2.1.2 
Ders baĢarısı düĢük olan öğrencilerin 
Rehberlik Servisi ile görüĢmesi 
sağlanacaktır. 

Tüm öğretmenler 
Tüm yıl 
 

2.1.3 
EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere 
tanıtımı yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler 
Ekim 
 

2.1.4 

Takdir ve teĢekkür belgesi alan öğrenciler 
için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm 
öğrenciler takdir ve teĢekkür belgesi için 
teĢvik edilecektir. 

Tüm öğretmenler 
Ekim -Mart 
 

2.1.5 
ĠYEP kapsamında olan öğrencilerin 
geliĢimleri takip edilecektir. 

3. Sınıf Zümresi Tüm Yıl 

 
Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliĢtirilecektir.  
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okul DıĢı Öğrenme Ortamları 
Kapsamında Düzenlenen 
Gezi/Etkinlik Sayısı 
 
 

18 20 21 22 23 23 

PG.2.2.2 
Sanatsal, bilimsel, kültürel ve 
sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.3 

Sosyal 
sorumlul
uk 
faaliyet 
göstergel
eri 

PG.2.2.4.1 Okulun 
katıldığı sosyal 
sorumluluk ve 
gönüllülük 
çalıĢma/proje sayısı 

5 5 5 5 5 5 

PG.2.2.4.2 Sosyal 
sorumluluk ve 
gönüllülük 
çalıĢmalarına/projelerin
e katılan öğrenci oranı 
(%) 

90 95 100 100 100 100 

PG.2.2.4 
Kütüphaneden yararlanan öğrenci 
oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.5 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 18 20 22 25 26 28 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.2.1 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda 
bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 
hizmeti etkinliklerine katılmalarını sağlamak 
amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale 
getirilecektir. 

Okul Ġdaresi Eylül 

2.2.2 
Öğrencilerin okul dıĢı eğitim ortamlarından 
faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb 
kurum/kuruluĢlar ile iĢbirliği yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

2.2.3 

Öğrencilerin baĢarısını artırmak, bilimsel, 
sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini 
gerçekleĢtirmeleri için ilgili paydaĢlarla iĢbirliği 
çalıĢmaları yapılacaktır. 

Tüm 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 

2.2.4 

ÇeĢitli yarıĢma, organizasyon, toplum hizmeti 
vb etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, 
bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan 
geliĢimleri sağlanacaktır. 

Tüm 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 

2.2.5 
Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik 
etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap 
okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir. 

Tüm 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beĢeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve 
organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime eriĢimi yükseltecek biçimde 
geliĢtirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iĢ doyumu ve 
motivasyonları artırılacaktır. 
 
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu 
artırmaya yönelik yapılan etkinlik 
sayısı 

10 12 
14 16 18 20 

PG.3.1.2 Mesleki geliĢim faaliyetlerine 
katılan personel oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.3 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere 
katılan personel oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.3.1.4 Öğretmen memnuniyet oranı (%) 98 98 100 100 100 100 

PG.3.1.5 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci 
sayısı 

32 30 28 25 25 25 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Okul personelinin çalıĢma 
motivasyonunu ve iĢ tatminini artırmaya 
yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve 
sportif etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü Tüm Yıl 

3.1.2 
Personelin mesleki geliĢim faaliyetlerine 
katılımı desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

3.1.3 
Personelin proje eğitimi almaları 
sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

3.1.4 

PaydaĢlarımıza yönelik yılda bir kez 
memnuniyet anketi düzenlenecek, 
sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar 
için gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

3.1.5 
Personel memnuniyetinin artırılması için 
gerekli etkinlikler yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

 
Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden 
beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına 
göre geliĢtirilecektir. 
Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci baĢına düĢen sosyal, 
sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet 
alanı (metrekare) 

1.61 1.61 
1.61 1.65 1.7 1.7 

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karĢılama 
oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.3 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının 
giderilme oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.4 Donatım ihtiyaçlarının giderilme 
oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.5 
Enerji verimliliğine yönelik etkinlik 
sayısı 

3 3 
3 3 3 3 

 
Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Öğrenci baĢına düĢen sosyal, sanatsal, 
sportif ve kültürel alanlar iyileĢtirilip 
artırılacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

3.2.3 Okul bakım onarım ihtiyaçları 
zamanında karĢılanacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

3.2.8 
Çok amaçlı salon, kütüphane, destek 
odası, spor odası vb alanların bakımı 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

3.2.9 
Mali destek sağlayan tüm 
kurum/kuruluĢlara proje sunulacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

3.2.11 
Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda 
öğrenci farkındalığı için çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler Tüm Yıl 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme 
sistemiyle desteklenen, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verebilir biçimde geliĢtirilecektir. 
Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
PaydaĢların karar alma süreçlerine 
katılımı için gerçekleĢtirilen faaliyet 
sayısı 

14 14 
14 15 15 16 

PG.3.3.2 
Okul internet sayfasının 
görüntülenme sayısı 

881 1000 
2000 2000 2000 2000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 90 90 90 95 95 100 

PG.3.3.4 
ĠĢbirliği yapılan Belediye, STK, 
üniversite ve diğer kurumsal 
paydaĢ sayısı 

6 10 
15 15 15 20 

 
Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.3.1 
Karar alma süreçlerine paydaĢların 
katılımı sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

3.3.2 
Okul WEB sitesi güncelleme 
çalıĢmaları yapılacaktır. 

Yayın Ekibi Tüm Yıl 

3.3.3 

Velilerin toplantılara katılımını 
sağlayabilmek için bilgilendirme 
toplantıları gerçekleĢtirilecek, iletiĢim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Tüm  Öğretmenler Tüm Yıl 

3.3.4 
Belediye, STK, üniversite ve diğer 
kurumsal paydaĢlarla iĢbirliği 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Tüm Yıl 

 
V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2500 2600 2700 2800 2900 13500 

TOPLAM 2500 2600 2700 2800 2900 13500 

 
VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 
yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır. 


